BRX

BRX PAYMENTS, S.A. DE C.V.
INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO
ELECTRONICO

INFORME ANUAL DEL ADMINISTRADOR UNICO

El presente informe se emite en cumplimiento a lo establecido en el articulo 36 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera,
contiene informacion sobre los resultados de operacion, analisis sobre la situacion financiera de
BRX PAYMENTS, S.A. DE C.V., INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO (en lo
sucesivo “BRX Payments” o la “entidad”) al 31 de diciembre de 2025, asi como tendencias y
demas informacion relevante.

l. Antecedentes.

1) Con fecha 10 de marzo de 2022, mediante oficio niumero 311-12536242/2022, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) notific6 a BRX Payments, que
autorizaba la contratacion de servicios especializados con terceros, siendo éstos
necesarios para cumplir con el objeto de la entidad conforme al Plan de Negocios.

2) Con fecha 11 de marzo de 2022, mediante oficio numero VPT-001-2022, la CNBV
notific6 a BRX Payments, la autorizacion para el inicio de operaciones conforme al Plan
de Negocios presentado en su oportunidad.

Javier Barros Sierra 555, Piso 9, Col. Santa Fe, Alcaldia. Alvaro Obregén, C.P. 01376, CDMX.

1]14



Il. Analisis sobre la informacion financiera.

(Cifras en miles de pesos)

Los principales rubros del estado de situacion financiera y del estado de resultado
integral, se componen como sigue:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

El rubro de disponibilidades se integra por $7,318.00 los cudles los cuales se
mantienen invertidos en el producto bancario Multiva Integra de Banco Multiva,
S.A., Institucion de Banca Muiltiple; la eleccion de este instrumento responde a la
necesidad de priorizar en todo momento la disponibilidad inmediata de los
fondos para las necesidades operativas de la institucion.

Las cuentas por cobrar por $1,319.00 se integra primordialmente por dos
conceptos; $1,135.00 correspondientes a deudores diversos, relacionados con la
operacion administrativa de la entidad, y un diferencial de $183.00 derivado de
impuestos por recuperar.

Los pagos anticipados y otros activos por $55.00 corresponden al registro de
operaciones celebradas por la entidad con proveedores por un importe de
$39.00 y el diferencial de $16.00 corresponde al pago de Impuesto Sobre la
Renta del ejercicio, reflejando el cumplimiento cabal de las obligaciones fiscales
de la entidad.

Pasivo

Al cierre de 2025, la entidad reporta un saldo de $48.00 por concepto de Fondos
de Pago Electrénico, cifra que representa la totalidad de los recursos propiedad
de nuestros clientes captados a través de la plataforma. La Administracion hace
constar que dichos recursos se encuentran plenamente disponibles y
segregados de la operacion propia de la entidad, garantizando en todo momento
la liquidez necesaria para atender las solicitudes de retiro o transaccionalidad de
los usuarios.
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- Las ofras cuentas por pagar presentan un saldo de $1,533.00, reflejando las
obligaciones de corto plazo contraidas por la Institucion en el curso normal de
sus operaciones. Este saldo se integra primordialmente por $96.00
correspondientes a impuestos por pagar, 1o que demuestra el registro oportuno
de las contribuciones federales y locales a cargo de la entidad. Asimismo, se
reportan $1,437.00 en la cuenta de acreedores diversos, derivados de servicios
y suministros operativos pendientes de liquidacion.

Capital

- Al cierre del ejercicio que se informa, el Capital Contribuido de la entidad
asciende a $9,814.00, integrado por el capital social suscrito y exhibido por
4,014.00 por los accionistas y $5,800.00 de aportaciones para futuros aumentos
de capital. Esta cifra constituye la base de recursos permanentes de la entidad y
es el pilar que sustenta la ejecucion del plan de negocios.

- En lo que respecta al Capital Ganado, este presenta un saldo de $2,703.00, el
cual se integra en su totalidad por los resultados acumulados al cierre del
ejercicio 2025.

e ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Ingresos

- Los ingresos por intereses por $565.00 corresponden integramente a los
rendimientos devengados por el efectivo mantenido en la cuenta de inversién de
Banco Multiva. La Administracion mantiene esta estrategia de colocacién de
efectivo bajo criterios de alta liquidez y bajo riesgo, asegurando que el capital de
trabajo de la entidad genere un valor incremental.

Egresos

- Los gastos por intereses por un monto de $46.00 corresponden exclusivamente
a los intereses devengados por préstamos recibidos de nuestro proveedor
estratégico de infraestructura, Servicios Broxel, S.A.P.l. de C.V.

- Los gastos de administracién vy promocién ascendieron a $1,806.00. Dicho
importe se encuentra integrado primordialmente por la inversién en capital
humano, necesaria para la gestion y supervision de las actividades de la entidad.
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V.

De este monto, $938.00 corresponden al pago de némina directa y la carga
social de la misma, mientras que los $868.00 restantes se derivan de y diversas
erogaciones propias de la entidad, indispensables para el desarrollo de su objeto
social.

Informacion relevante.

Durante el periodo que se informa, la entidad registré un incremento planificado en sus
gastos operativos, lo cual derivé en una disminucion correlativa en el rubro de efectivo y
equivalentes de efectivo.

Dicha variacién obedece primordialmente a la decisién estratégica de la Administracion
de invertir recursos en la reingenieria y mejora profunda de la plataforma tecnoldgica. El
objetivo central de esta erogacién ha sido la optimizacién de la interfaz de usuario (Ul),
transformandola en una herramienta mas amigable, intuitiva y eficiente, con el fin de
reducir las barreras de entrada para los solicitantes y usuarios finales.

La Administracion hace constar que estos desembolsos, si bien impactan el flujo de
efectivo y el resultado del ejercicio actual, son inversiones fundamentales para fortalecer
la infraestructura digital de la entidad. Estas mejoras estan disefadas para elevar las
tasas de conversién de usuarios y asegurar la escalabilidad del modelo de negocio,
alineando nuestra capacidad operativa con los estandares mas competitivos de la
industria tecnoldgica financiera a nivel global.

Organo de Administracion.

La administracion de BRX Payments esta a cargo de Luis Yamil Hagg Naim, egresado
del Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM) con licenciatura en ingenieria en
negocios, cuenta con experiencia profesional en el ramo financiero, principalmente en
banca de inversién, analisis financieros y modelos financieros innovadores.

Algunas de las empresas que forman parte de su trayectoria profesional son VACE
PARTNERS y CB RICHARD ELLIS, en las que colaboré en la parte financiera, tanto en
la parte de analisis como en la parte de expansion de negocios; también cuenta con
experiencia en fusiones corporativas.
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VL.

Compensaciones y prestaciones.

La Administracién de BRX Payments ratifica su compromiso con la atraccién y retencion
de talento especializado en el sector tecnolégico y financiero. Para tal efecto, se ha
implementado una politica de compensaciones y beneficios alineada con los estandares
de competitividad del mercado de Instituciones de Tecnologia Financiera (ITF), la cual
comprende las siguientes prestaciones vigentes:

Salario competitivo conforme a mercado, pagaderos quincenalmente.

Aguinaldo de 15 dias.

Prima vacacional de 25%.

Vacaciones de ley mas 3 dias adicionales.

Seguro de Gastos Médicos Mayores (extensivo a familiares a costo preferencial).
Seguro de vida.

Durante el ejercicio 2025, el importe erogado por concepto de compensaciones y
prestaciones al personal asciende $759.00, dichos conceptos son pagados mediante
transferencia electronica.

Tendencias del negocio.

La pandemia mundial originada por el virus SARS-COV “Covid-19” impulsé la
innovacién, por tanto, el panorama competitivo del negocio sufri6 cambios significativos
derivados de la consolidacion de jugadores que ofrecian productos similares a los de la
sociedad. Por un lado, la contraccion de capital disponible para fondear empresas en
espacio de fondos de pago electrénico, ha obligado a algunas de estas empresas a
suspender sus operaciones. Por otro lado, muchas de las empresas que ya tenian una
operacién andando, no recibieron o sufrieron retrasos en obtener la autorizacién para
operar por parte de la CNBV. Esto podria tener un impacto positivo a futuro para la
entidad en la oferta agregada del mercado en el tipo de productos que ofrece, lo cual
podria impactar en menor presién para captar los ingresos proyectados y en una mayor
efectividad y eficiencia en la inversion promocional de la empresa, lo cual a su vez se
traduciria en mejores margenes.

En aras de estar en sincronia con la digitalizacion de las finanzas y la tendencia de
precio, BRX Payments evalua la posibilidad de redefinir el cobro de las comisiones del
producto ofertado.
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VIL.

Durante 2025, se logré validar la experiencia del usuario potencial en el proceso digital
de identificacion y apertura de cuentas. Como resultado de esto, se ajustaron cambios
en las plataformas y procesos que operan detras de las pantallas con las que interactia
el cliente para lograr mayor eficiencia y tiempos de respuesta, tanto en lo concerniente a
la interaccién con el cliente, como en el manejo de datos de las plataformas.

Sistema de Control Interno

BRX Payments, con la finalidad de brindar mayor seguridad en la celebracién de sus
operaciones y reducir los riesgos a los que esta expuesta, asi como para dar
cumplimiento a la normatividad aplicable cuenta con un Manual de Control Interno cuyo
alcance y organizacion se describen en el mismo documento.

Todas las normas incluidas en el Manual de Control interno se interrelacionan y regulan
el cumplimiento de los objetivos de Control Interno; por tanto, deben considerarse
integralmente para la observancia de las responsabilidades con respecto a dicho
sistema por todos los que de manera directa e indirecta colaboran en la Sociedad.

El Administrador Unico y los responsables de las distintas areas de la Sociedad, segun
sus competencias, deben emprender las medidas pertinentes para contar con un
Control Interno, conformado por una serie de acciones disefiadas y ejecutadas por la
administracion activa para proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de
los objetivos organizacionales. El Control Interno tiene como componentes organicos a
la administracién activa y a la auditoria interna; igualmente, comprende los siguientes
componentes funcionales: ambiente de control, evaluacién del riesgo, actividades de
control, sistemas de informacion y seguimiento, los cuales se interrelacionan y se
integran al proceso de gestion institucional.

Los responsables del Control Interno deben procurar condiciones idéneas para que los
componentes organicos y funcionales del sistema operen de manera organizada,
uniforme y consistente.

El propdsito del manual de Control Interno de BRX Payments es que la Institucién
incorpore de forma clara las politicas y lineamientos en materia de control interno,
orientados a brindar mayor seguridad en la celebracion de las operaciones de la
Institucion, reducir los riesgos a los que esta expuesta la IFPE y fomentar el
cumplimiento de la normatividad aplicable.
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VIIl.

Adicionalmente, el manual es una herramienta para instrumentar politicas y
procedimientos en materia de control interno que segregan las funciones de la
Instituciéon, establezcan mecanismos de control de operaciones y contemplen
programas generales para la realizacion de auditorias.

El Manual de Control interno de BRX Payments muestra las medidas y criterios para el
control de al menos:

e Funciones y responsabilidades del érgano de Administracién de BRX Payments
respecto de las actividades de control interno.

e Funciones y responsabilidades de los principales funcionarios de BRX Payments
respecto de las actividades de control interno.

e Controles que implementara BRX Payments para monitorear el cumplimiento de
los niveles de cuenta establecidos en términos de la regulacion.

e En su caso, los controles que implementara para el cumplimiento de los limites
establecidos en el articulo 9, primer parrafo de la CUITF para recibir o entregar
recursos en efectivo en moneda nacional de o sus clientes, indicando los medios
y mecanismos a través de los que se realizara la recepcion o entrega de dichos
recursos.

e Los controles que implementara para el cumplimiento de lo establecido en los
articulos 10 y 11 de la CUITF, para enviar o recibir transferencias de recursos en
moneda nacional o extranjera, hacia o desde cuentas de depdsito abiertas en
entidades financieras del exterior o en otras entidades en territorio extranjero
facultadas para realizar operaciones similares a las de las propias ITF.

e Controles que le permitan a la Institucion asegurar el cumplimiento del capital
minimo previsto en la CUITF.

e Describir la estructura, funciones y responsables de las areas y empleados
encargados del control interno para preservar la estabilidad y correcto
funcionamiento de la propia Institucion.

Controles para asegurar el cumplimiento del limite por sobregiros.

e Controles para asegurar el cumplimiento de emitir y abonar los recursos en las
respectivas cuentas de fondos de pago electrénico de sus clientes en el tiempo
que establece la regulacion aplicable, asi como los cargos no reconocidos en las
respectivas cuentas.

Politicas de Tesoreria.

La Entidad cuenta con un manual de Tesoreria, el cual comprende una serie de normas
que facilitan la organizacion y la direccién propia de un proceso con el objetivo de
garantizar el cumplimiento y la proteccién de las actividades operacionales. También,
estan formadas por una serie de criterios que conducen el cumplimiento del proceso del
ciclo del dinero.
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El eje principal del modelo operacional del area de Tesoreria es el de gestionar los
recursos econémicos de manera eficiente. EI modelo operacional consta de los
siguientes principios y caracteristicas:

e Vigilar (y notificar) las variaciones del capital a las areas responsables

e Pagar con tiempo y forma las responsabilidades financieras

e Invertir los recursos econémicos

e Vigilar y controlar los ingresos y egresos operacionales

e Implementar actividades fundamentales para la disminucion de riesgos
operacionales.

e Determinar las metodologias y procedimientos que permitan evaluar la
operacion

e Identificar las areas de oportunidad en el proceso operacional para establecer
planes de accion.

e Definir la estructura del area, responsables, asi como sus funciones y
responsabilidades

e Definir de forma puntual las politicas y procedimientos del area de Tesoreria

El procedimiento administrativo (y operativo) del area de Tesoreria que se establece en
el manual se rige por los principios de simplificacion, agilidad, legalidad, transparencia e
imparcialidad.

Politica de Dividendos

En apego a la estrategia de fortalecimiento patrimonial y reinversion operativa de la
Sociedad, la Administracion de BRX Payments informa que para el ejercicio 2025 no se
tiene considerado el pago de dividendos, razén por la cual no se han efectuado
erogaciones bajo este concepto a favor de los accionistas.

Asimismo, se hace constar que, debido a que el ejercicio fiscal correspondiente se
encuentra en una etapa de inversién intensiva en infraestructura y desarrollo
tecnoldgico, no se registran utilidades distribuibles al cierre del periodo de referencia.
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XI.

Conclusion.

Durante el ejercicio 2025, la administracibon de BRX payments priorizd el
robustecimiento de su modelo de negocio mediante una inversién intensiva en
infraestructura tecnolégica. Bajo esta premisa, se ejecutd una reingenieria profunda del
back-end y la interfaz de usuario (Ul), con el objetivo de eliminar barreras de entrada y
optimizar la experiencia del cliente. Si bien esta decision estratégica derivd en una
disminucion temporal del efectivo debido al incremento en gastos operativos, la
Sociedad ha consolidado una plataforma escalable alineada con los mas altos
estandares de la industria.

La Institucidbn mantiene una estructura financiera soélida, con un capital contable de
$7,911.00. Esta base patrimonial permite absorber los ciclos de inversion actuales sin
comprometer el cumplimiento de los requerimientos de capital minimo.

Garantizamos la integridad de los fondos de clientes, los cuales se encuentran
plenamente segregados y disponibles. Hacia el futuro, BRX payments se posiciona
como un actor clave en la inclusion financiera en México, evaluando nuevas estructuras
de comisiones para maximizar el valor ofrecido al mercado.

Declaratoria.

El que suscribe manifiesto, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de mis
funciones, preparé la informacion relativa a BRX PAYMENTS, S.A. DE C.V,
INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO, contenida en el presente
informe anual la cual, a mi leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.

LUIS YAMIL HAGG NAIM
ADMINISTRADOR UNICO
BRX PAYMENTS, S.A. DE C.V,, L.F.P.E.
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PAYMENTS

BRX PAYMENTS, 5. A. DE C. V., INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO
Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de pesos)
2025 2024 2025 2024
Activo Pasivo
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 7318 B,625 Fondos de pago electronico emitidos % 48 43
Cuentas por cobrar (neto) (nota 5) 1,319 1,174
Pagos anticipados {nota §) 55 12 Ofras cuentas por pagar:
Acreedores y ofras cuentas por pagar 1,437 1,290
Contribucicnes por pagar 96 80
Total de pasivo 1,581 1413
Capital contable (nota 8):
Capital contribuido:
Capital social 4014 4,014
Aportaciones para futuros aumentos de capital 5,500 5,800
9814 9,814
Capital ganado:
Resultados acumulados (2,703) {1,418)
Total del capital contable 711 8,398
Total activo H 8,692 9,811 Total pasivo y capital contable 5 8,692 9,811

Los conceptos que aparecen en el presente estado se muestran de manera enunciativa mas no limitativa.

El presente estado de situacion financiera se formuld de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de fondos de pago electronico, emitidos por la Comision Macional
Bancaria y de \alores, con fundamento en lo dizpuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, de observancia general y obligatoria, aplicados
de manera wnsamame encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago electronico hasta la fecha arriba rnencmnada las cuales se realizaron y valuaron

El p estado de situacion fir iera fue bado por el administrador (nico, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que sea compaiian, forman parte integrante de este estado financien.

hitps/brpayments.com/ https:ffwww.gob.mx/enby
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PAYMENTS

BRX PAYMENTS, S. A. DE C. V., INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO

Estado de resultados (nota 13 (a) (b))
Afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de pesos)

2025 2024

Comisiones y tarifas cobradas b7 - -
Resultado por servicios - -
Ingresos por intereses AES 480
Gastos por intereses (46) -
Margen financiero 519 980
Gastos de administracion v promocion {1,806) (1,804)
Resultado de la operacion (1,287) (824)
Impuesto a la utilidad - -
Resultado neto ] (1.287) (824)

El presente estado de resultado integral se formulo de conformidad con los criterios de contabilidad para las
instituciones de fondos de page electronico, emitidos por la Comision Macional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 48 y 49 de la Ley para Regular las Institucicnes de Tecnologia
Fimnanciera, de cbservancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, enconfrandose reflejados
todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institucion de fondos de pago
electronico durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas

El presente estado de resuliados integral fue aprobado por el administrador dnico, bajo la responsabilidad de los

directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de este estado financiero.

hitps_fibrxpayments. com/

hittps:waew. gob. mxfonby
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PAYMENTS

BRX PAYMENTS, 5. A. DE C. V., INSTITUCION DE FONDOS DE PAGO ELECTRONICO

Saldos al 31 de diciernbre de 2023
Resultade neto (nota 3)
Saldos al 31 de diciernbre de 2024

Resultade neto (nota 3)
Saldos al 31 de diciernbre de 2025

Estado de cambios en & capital contable (nota B {3) (b))
Afos terminados el 21 de diciembre de 2025 y 2024

[Cifras en miles de pesos)

Capital
Capital contribuido ganado
Aporfaciones
para futuros Resultados Total del
Capital aumentos de acumulados capital
social capital deficit contable
4014 5,800 {592y 21,080
- (824) 139
4,014 5,800 {1.418) 8,398
- {1,287 {1,287
4,014 5,800 {2,703} 7111

El presente estado de cambios en &l capital contable se formule de conformidad con bos criferios de contabilidad para las
instituciones de fondos de pago electranico, emitidos por la Comision Macional Bancara y de Valores, con fundamento en ko

dispuesto por los articulos £3 y 48 de la Ley para

lar las Instituciones de Tecnologia Fnanciera, de cbservancia general y

obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos bos movimientos en las cuentas de capital contable
derivados de las operaciones efectuadas por |a institucion de fondos de pago elecironico durante & periodo amiba mencionado,
las cuakes se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposicionss legales y administrativas aplicables.

El presente estado de cambios en el capital contable fue aprobado por el administrador Unico, bajo la responsabilidad de los

directivos que lo suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrante de este estado financierm.

hitps:/brgpayments. com

hittps v gob. mod'cnby
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PAYMENTS

BRX PAYMENTS, 5. A. DE C. V., INSTITUCION DE FONDOS5 DE PAGO ELECTRONICO

Estados de flujos de efectivo (nota 12 {a) {b) {cl)
Anos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

[Cifras en miles de pesos)

20235 2024
Actividades de operacion:
Utilidad (perdida) neta ¥ {1,287} (324)
Partidas relacicnadas con proyectos en proceso - -
Partidas relacionadas con actividades de imversion - Depreciacion -
Partidas relacicnadas con actividades de financiamiento - Intereses a carge -
Subiotal {1,287} (324)
Cambic en cuentas por cobrar (neto) {1458} 8,201
Cambic en otros activos operatives (nefo) 43) (11)
Cambic en ofras cuentas por pagar 188 7ea
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion {1,307) 8,135
Actividades de financiamiento -
Intereses pagados - -
Reclasificaciones de capital social - -
Flujos neto de efectivo de actvidades de financiamients - -
(Disminucian) incremento neto de efectve y equivalentes de efectvo {1,307) 8,135
Efectivo y equivalentes de efective al principio del afio 8,825 480
Efectivo y equivalentes de efective al final del afo - 7318 8,825

Los conceptos que aparecen en & presente estado se muestran de manera enunciativa mas no limitatva.

El presente estado de flujos de efective se formuld de conformidad con los criterios de contabilidad para las instituciones de
fonidos de pago electrdnico, emitidos por la Comision Macional Bancaria y de Valores, con fundamento en ko dispuesto por los
articulos 45 v 49 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Fnanciera, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, Encpntrénduse refigjadas las entradas de efeciivo y salidas de efective dervadas de las
operacicnes efectuadas por la institucion de fondos de pago electronico durante el penodoe amiba mencionade, las cuales se

realizaron y waluaron con apego a sanas praclicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente estado de flujos de efective fue aprobado por el administrador dnico, bajo ka responsabiidad de los directivos que

ko suscriben.

Las notas aclaratorias que se acompanan, forman parte integrants de este estado financiers.
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Javier Barros Sierra 555, Piso 9, Col. Santa Fe, Alcaldia. Alvaro Obregén, C.P. 01376, CDMX.
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